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ARVOISAT KOKOUKSEN OSANOTTAIJAT
HYVAT NAISET JA MIEHET!

Viime vuonne taantuma vaikutti voimakkaasti kaupan
toimintaan. Asiakkaat olivat varovaisia erityisesti
kestokulutustavaroiden hankinnoissa. Uudisrakentaminen
putosi voimakkaasti ja se nakyi rautakaupassa nimenomaan
rakennustarvikkeiden myynnin selvana laskuna.
Rakentamisen ja konekaupan markkina Keskon toimimaista
Viron, Latvian ja Liettuan osalta putosi voimakkaimmin.
Markkinakehitys huomioiden Kesko selvisi viime vuodesta
hyvin. Ty6- ja tuottavuusohjelma aloitettiin jo v. 2007, varastot
ja saatavat sopeutettiin kaupankayntia vastaaviksi ja
investointeja priorisoitiin.

Nain ollen kaikkien toimialojen tulos oli positiivinen.
K-ruokakauppojen myynti kehittyi markkinakehitysta
paremmin, mika oli myods tavoitteemme.

Kuluttajien luottamus nayttda jo toipumisen merkkeja.
Kuitenkin tyottomyys edelleen kasvaa, samoin verojen nousun
todennakaoisyys aiheuttaa sen, etta yksityinen kulutus tuskin
kdantyy viela tdna kevaana kasvuun.

Viime vuonna tapahtui kaupan kannalta parikin merkittavaa
lainsaadanndllista muutosta.



Ruoan arvonlisdveroa laskettiin. K-ruokakaupat siirsivat
alennuksen lyhentamattomana tuotteiden hintoihin.
Ruoan hinta keskustelutti muutoinkin, seka asiakkaita, etta
mediaa.

Useimmilta naytti kuitenkin unohtuvan, etta jo ennen
arvonlisdaveron alentamistakin ruoka oli tuloihin suhteutettuna
Suomessa edullista, arvonlisdaveron alennuksen jalkeen
edullisempaa kuin milloinkaan. Ruoan hinta kaantyi viime
vuonna muutoinkin laskuun.

Eurostatin tilastoinnin mukaan elintarvikkeiden hinnat
putosivat Suomessa taman vuoden aikana tammikuun
loppuun 6%, mika on enemman kuin arvonlisaiveromuutoksen
vaikutus.

Hyvat kuulijat.

Valtioneuvoston tilaaman kasvutyéryhman tammikuussa
julkaistussa valiraportissa todetaan:

”Kilpailun merkitys korostuu kotimarkkinoiden palvelualoilla,
joilla kasvu on Suomessa ollut kansainvalisesti vertaillen
hidasta, koska kilpailua kdyddan usein hinnan ohella palvelun
laatua ja houkuttelevuutta parantamalla, kilpailu voi osaltaan
edesauttaa palvelusektorin kysyntavetoista kasvua”.

Nain juuri on.
Palvelujen ja tuotteiden saatavuuden parantaminen seka
tuottavuuden ja tehokkuuden kasvu edellyttda saantelyn
vahentamista.



Reseptivapaiden ladkkeiden myynnin vapauttaminen
nykyisestddan edesauttaisi palvelusektorin kasvua ja parantaisi
asiakaspalvelua.

Sama koskee kaavoitusta.

Ympadristoministerion taholta on viime aikoina tullut
muutamia kannanottoja ja paatoksia, jotka selvasti kaventavat
kaupan mahdollisuuksia parantaa palveluntarjontaansa.
Suomalainen perinteinen kauppa on vuosikymmenia
investoinut kauppaverkoston rakentamiseen ja
kunnossapitoon asiakastarpeiden mukaan, myos haja-
asutusalueilla.

Kesko on investoinut ja tulee investoimaan kaikkiin
liilkekokoluokkiin. Sisdinen muuttoliike edellyttaa
kauppapalvelujen rakentamista sinne missa niita tarvitaan,
esimerkiksi paakaupunkiseudulle kehyskuntineen muuttaa
vuosittain n. 15 000 uutta asukasta.

Ahtailla ja kalliilla keskusta-alueilla kauppa ei pelkastdaan pysty
palvelutarvetta hoitamaan. Myds keskustojen kallis
rakentaminen aiheuttaa hintapaineita.

Tarvitaan lisdksi kauppapalveluja liikenteellisesti hyville
paikoille, erityisesti tilaa vaativalle kaupalle.
Liikenteellisesti hyvilla paikoilla en tarkoita kauaksi taajamista
rakennettavia kauppakeskuksia.

Kaupunkien keskustapalvelut ja laidoille, [ahelle asutusta
rakennettavat uudet palvelukeskittymat on mielestamme
turhaan asetettu vastakkain. Molempien kehittamista
tarvitaan. K-ryhmana olemme mielestéani vastuumme tassa
asiassa hoitaneet. Meilla on tihea eri tavara-alojen ja
kokoluokkien kauppapalveluverkko asiakkaita varten koko
Suomessa.

Yli puolet suomalaisista asuu alle kilometrin sateelld K-
ruokakaupasta.



Keskossa olemme panostaneet voimakkaasti vastuullisen
toiminnan kehittdmiseen muutoinkin.

Meidat noteerataan merkittavimmissa kansainvalisissa
vastuullisuusindekseissa ja yhteiskuntavastuun raporttimme
on edelleen arvioitu kaupan alan parhaiden joukkoon koko
maailmassa.

Talla tielld aiomme jatkaa.

Olemme laatineet laajan vastuullisuusohjelman vuosille 2008-
2012. Tassa ohjelmassa olemme asettaneet tavoitteet ja
suunnitelleet myos toimenpiteet eri vastuullisuuden alueille.

Muutama esimerkki:

Sahko- ja lampobenergian sadstétavoitteemme vastaa noin
2600 omakotitalon sdhkon kulutusta/vuosi ja se on paastojen
vahenemana on noin 13 000 omakotitalon verran.

Keslogin kotimaan kuljetuksissa ajamme noin 2,5 kertaa
maapallon ympari joka paiva. Tassa 10%
padstovahennystavoitteemme v. 2012 mennessa tarkoittaa
noin 1000 henkil6auton liikenteesta poistumisen verran.

Sosiaalisen vastuun puolella haluan korostaa tyossa
jaksamista. Useimmissa yrityksissa myds kaupan alalla on
kdyty yt-neuvotteluja ja tydvoimaa on jouduttu vahentamaan.
Suuret ikdluokat ovat eldkoitymassa, joten yhteiskunnassa
tarvitaan tyourien pidentamista.

Pyrimme kaytannon toimin parantamaan henkilokunnan
tyOssa viihtyvyytta ja jaksamista.

Vuosittaisten henkilotutkimusten tulokset vaikuttavat
esimiesten tulospalkkioihin. Normaaleiden
kehityskeskusteluiden lisdksi Keskossa on vedetty myos useita
tyohyvinvointihankkeita.



Keskon oma ty6terveyshuolto on tarkedssa asemassa.
Sairauspoissaoloja pyrimme vahentdmaan erityisesti
|ahiesimiesty6ta parantamalla. Taantumasta huolimatta
henkiloston tyotyytyvaisyys on pysynyt Keskossa erittdin
vakaana. Sitoutuminen tyéhon on vahvistunut ja ennestdankin
vahvaa tuntemusta tasa-arvosta on pystytty yleisesti
parantamaan.

Vuoden 2009 syksylla voimaan tulleen yliopistolain my6ta
yliopistot irtautuvat valtion budjettitaloudesta eika valtio enaa
jatkossa ole yliopistojen vakavaraisuuden takaajana.
Yliopistojen ja tiedekorkeakoulujen on jatkossa turvattava
rahoituksensa varainhankintakampanjoilla. Koulut ovat
perustaneet rahastoja tata tehtavaa varten.

Olemme saaneet runsaasti yhteydenottoja eri yliopistojen
taholta lahjoituspyynnoin.

Yliopistot ovat meille tarkea reservi henkilékunnan resursseja
ajatellen, kaiken kaikkiaan eriasteinen kaupallinen
kouluttautuminen on ldhella toimintaedellytyksidamme ja
niiden kehittamista.

Olemme pohtineet miten voisimme olla mukana mm. tassa
yliopistojen rahoituksessa.

Nyt tehtdva esitys poikkeaa vanhasta linjasta silta osin, etta
aiemman 300t€ euron sijaan esitimme lahjoitusvaraukseksi
1.3ME€. Piddmme tata kohtuullisena ottaen huomioon
runsaslukuiset ja moninkertaiset pyynnot.

Tama 1ME€ lisasumma tultaisiin jakamaan paaosin yliopistoille
ja osa myos ammattikorkeakouluille.

Arvoisat osakkeenomistajat, hyvat kuulijat.

Keskon hallituksen puolesta haluan kiittaa kaikkia
osakkeenomistajiamme, Kesko-konsernin johtoa ja



henkilékuntaa, K-kauppiaita ja kaikkia yhteistyotahojamme
tuloksellisesta yhteistoiminnasta.

Pyydan padjohtaja Matti Halmesmakea valittamaan
hallituksen kiitokset konsernin koko henkilokunnalle kaikissa
Keskon toimintamaissa.

Yhtiokokous on tarkoitettu esityslistan puitteissa myos
osakkeenomistajien ja hallituksen valiseksi aktiiviseksi
keskustelutilaisuudeksi.

Yhtiokokous on oiva ja oikea paikka tallaiselle
ajatustenvaihdolle.

Toivotan kaikki lampimasti tervetulleiksi Kesko Oyj:n
varsinaiseen yhtiékokoukseen.



